附件3     山东大学相关单位业务工作流程图（样图）
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说明：黄色标记为可能存在廉政风险
项目实施采购





审定采购文件





安排采购日程





发布采购公告





发售采购文件





确定采购方式





准备会议资料





协助抽取评标专家





召开采购会议





开标





述标、评标、询标





二次报价 承诺书





定标





会议结束





收集资料存档





发布中标公告





监察处抽取专家





评审专家委员会合议并投票





监督部门、计财、审计、职能部门、用户、投标人共同出席会议





投标人述标、专家组评标并根据需要询标





投标人二次报价并作出承诺
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